
 м 

 

        .ǊƛƎƛŘƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘǊŜ 
Lǘ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ          
.ǊƛƎƛŘƛƴŜ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊ tǊƻƧŜŎǘΣ 
!/w!¢I ŀƴŘ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                     
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ           
/ŜƴǘǊŜΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǘŜŜǘƘƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǘƻŀǎǘŜŘ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ             
ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ƻƴ           
aƻƴŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ   
{ŜƳƛƴŀǊ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘΦ           
aŀǊƎŀǊŜǘ Iƛƭƭ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ CȅŦŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ            
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ƛƴ              
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ                                
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭΦ  

           ¢I9 ²hw5 hC Dh5  
  
                  W9{¦{ ¢!¦DI¢ ¦{  

ΧƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΧ Wǳǎǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ  
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ όWƻƘƴ мнΥоп-орύ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎŀƛƴΦ !ǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ            
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς               
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ                        
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ς                               
ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƭȅΦ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛǘǎ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ                  
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ                         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ tŜǝǝƻƴ          
ǘƻ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ                                  
aŀȅ нлмм 

  

b9²{ Cwha YL[5!w9 aLbL{¢wL9{ w9{h¦w/9 ¢9!a 

Lƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ           
ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎΣ ƻƴŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǘǿŜƭǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

5!¢9 /[!La9w 

 CǊƛŘŀȅΣ нп hŎǘƻōŜǊΣ нлмп 
       пΦолǇƳ ς сΦллǇƳ 

 .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭ hǇŜƴƛƴƎ  
.ǊƛƎƛŘƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

рп .ŜŀŎƻƴǎŬŜƭŘ tŀǊŀŘŜΣ !ƭōŜǊǘ tŀǊƪ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŜ              
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ  ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ                                                      
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ тǇƳ ŀǘ CǊŜŎŎƛŀ !ȊȊǳǊǊŀ  

туп-тфс {ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ wƻŀŘΣ YŜȅǎōƻǊƻǳƎƘΣ ±L/  



 н 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǊƻǳǇ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ŦƻǊ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ΨŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŜƳƛƴŀǊ н ς му !ǳƎǳǎǘ 
!ǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŜŀƳ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ Řŀȅ ƻƴ ά²Ƙŀǘ ƛǎ CŀƛǘƘΚέ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƭƛǾŜƭȅ              
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ  ¢ǿƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŦƻǳǊ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ WǳǎǝŎŜ ϧ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ  
ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  

       wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀƛǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ  

       aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀƛǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎΩ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘ  ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 
.ǊƛƎƛŘƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ŜƴǘǊŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎΩ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
/ŀǘǊƛƻƴŀ 5ŜǾƭƛƴ Ŏǎō ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ           
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŜƭǝŎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ  
/ƻǎƳƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ          
ǎŜǎǎƛƻƴΦ CŀƛǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ hǘƘŜǊ 
ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ 
ǎǇŀŎŜǎκŎƘŀǇŜƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

.ǊƛƎƛŘƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘǊŜ hŶŎŜǎ bŀƳŜ tƘƻƴŜ 

.ǊƛƎƛŘƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘǊŜ aƻƴƛŎŀ [ŀƴƎ- /ŜƴǘǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
wŜŎŜǇǝƻƴ 

ло фсфл мнло  
ло фсфл млтс 

.ǊƛƎƛŘƛƴŜ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊ tǊƻƧŜŎǘ .ǊƛƎƛŘ !ǊǘƘǳǊ Ŏǎō 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ YŜƭƭȅ Ŏǎō 
[ƛōōȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

ло фсфс нмлт 
ло фсфс нфрт 
 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !Ǝŀƛƴǎǘ 
IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ό!/w!¢Iύ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀǊƻƭŀƴ 
5ŜƴƛǎŜ aǳƭŎŀƘȅ ŦŎƧ 
aŀŘŜƭŀƛƴŜ /ǳǊƴƻǿ 
!ƴƴŜ aŎtƘŜŜ 

ло фспр рфус 

YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 9ǊƛŎŀ tŜƎƻǊŜǊ- 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ǳŎƪƭŜȅ- 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
YŀǘŜ YŜƭǎŜȅ- !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ло фсун нфто 

.wLDL5Lb9 aLbL{¢w¸ /9b¢w9 {¢!CC                         

![.9w¢ t!wY 

aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ  

Kildare College Holden Hill Adelaide 

óCelebrate all that is good with joy and gratitude.ô 

.ǊƛƎƛŘƛƴŜ 5ŀȅ ǿŀǎ  ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ YƛƭŘŀǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
Lƴ Ƙƛǎ ƘƻƳƛƭȅΣ CǊ WƻƘƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊǎ 
aŀǊƎŀǊŜǘ wƻǳƎƎƻǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ WŜǎǳǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ {ǘ .ǊƛƎƛŘ ŘƛŘΦ CǊ WƻƘƴ                
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ {ǘ .ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ DƻŘ ŀǘ ǘƘŜ  ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

                                                                    YƛƭŘŀǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
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hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛǘŀ aǳǊǊŀȅ /ŜƴǘǊŜ                        
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ  /ƻƭƭŜƎŜ 

{ǘ LǾŜǎ b{²                          
¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ .ƻǿƛŜ Iŀƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ {ǘ LǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ                 
ǿŜƭŎƻƳŜ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ 5ŀƳŜ 
aŀǊƛŜ .ŀǎƘƛǊ !5 /±hΣ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ  ǘƘŜ  ƻŶŎƛŀƭ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ aǳǊǊŀȅ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  
aǊǎ WŀƴŜ /ǳǊǊŀƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ {ǘ LǾŜǎΣ                           
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ǎǳŎƘ     
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜΦ WŀƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ Ψƴƻǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀƳƻǳǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ 
ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΦΩ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǘ {ǘ LǾŜǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛǘŀ          
aǳǊǊŀȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ   LǘΩǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
сл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎΦ  
 

/ŀǊƻƭŜ 5ƻǿƴƛŜΣ ŦƻǊƳŜǊ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ {ǘ LǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ           
ŎǳǊǊŜƴǘ YƛƭōǊŜŘŀ {ǘŀũ aŜƳōŜǊ  

{Ǌ !ƴƛǘŀ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ 5ŀƳŜ aŀǊƛŜ .ŀǎƘƛǊ 

!ƴƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ŎǎōΣ ¢ŜǊŜǎŀ ½ŀǇǇŀŎƻǎǘŀΣ                                    

!ƴƴŜ DŀǊǾŀƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ  

.ǊƛƎƛŘƛƴŜ {ǘ LǾŜǎΣ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ 5ƻǿƴƛŜ 

hƴ нл !ǳƎǳǎǘΣ ƻǾŜǊ нрл ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
/ŀǊƛǘŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5Ŝƴƛǎ IŀǊǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ 
ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ /ŀǊƛǘŀǎΩ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ             
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƘƻŜǾŜǊ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ 
/ŀǊƛǘŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ            
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ [ƻƴƎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
.ƛǎƘƻǇ [ƻƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ                   
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ {ǘŀǊΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜ 
ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ            
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ /ŀǊƛǘŀǎΦ 

aŀǊȅ IŀǊƳŜǎΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ                            
{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ нлмр 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ             
ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ              
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ           
Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мн-мс ŘŀȅǎΣ ƛƴ          
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ  ²Ŝ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нл-нпΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ           
ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ 
ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ            
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ  ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 

{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ DŀǊŘŜƴǾŀƭŜΣ                        
ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ /ŀǊƛǘŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 



 п 

!ƴƴŜ .ƻȅŘ ŎǎōΦ !ƴƴŜ ƛǎ ŀ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ {ƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ              
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊǘƘ{ƻƴƎΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǎƛȄ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ !ƴƴŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ  {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ŀǾƛŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ǳƭƭŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ !C[Η 

[ƻǳƛǎŜ /ƭŜŀǊȅ Ŏǎō [ƻǳƛǎŜ /ƭŜŀǊȅ Ŏǎō ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ                
aŜƳōŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ [ƻǳƛǎŜ ǿŀǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ WǳǊƛŘƛŎ tŜǊǎƻƴΦ !ǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊ [ƻǳƛǎŜ ǿƻǊƪǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ¦{Σ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ            
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ YŜŀǝƴƎ ǇōǾƳ  .ŜǊƴŀŘŜǧŜ YŜŀǝƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
[ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǎƛȄǘȅ-ƴƛƴŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ                
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ мффр ς нлмпΣ ŀ ǘŜǊƳ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǎ 
[ŜŀŘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  
IŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ                
ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

aŀǊȅ tƻǿŜǊ  aŀǊȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ W!b!Σ ŀ b!. 
ƻǿƴŜŘ !ǎǎŜǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ W!b! ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀŘ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ κ 
bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ W!b!Σ aŀǊȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ŀǊŀƪƛǊǊƛ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ фΦр ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ ƳƛŘ нллф ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ IŜŀŘ ƻŦ tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ IŜŀŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 
/ƘŀǊƛǝŜǎΦ aŀǊȅ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ όtǊƻǇŜǊǘȅύ ŦǊƻƳ 
waL¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ CƛƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                   
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aŀǊȅ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς 
[ǳƪŜ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀ ф ȅŜŀǊǎΦ  

/ƘŀƴŜƭ {ǳƎŘŜƴ Ŏǎō  /ƘŀƴŜƭ ƛǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ {ƛǎǘŜǊǎ b{² /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ .ǊƛƎƛŘƛƴŜ {ƛǎǘŜǊǎ tǊƻǾƛƴŎŜ [ŜŀŘŜǊ b{² όǎƛȄ ȅŜŀǊǎύ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
tǊƻǾƛƴŎŜκ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘŀǊŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭκ CƻǊǳƳ aŜŜǝƴƎǎ ƻǾŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ  ŜƴƧƻȅǎ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΤ ŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ŀƴŘ ōŜŀŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘΦ  {ƘŜ  ƭƻǾŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ƻǊ Ǉŀƛƴǘ 
ŀƴŘ  ŜƴƧƻȅǎ ŀ  ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ƻǊ ŬƭƳΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ             
ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜǎΦ  

Lb¢wh5¦/LbD YL[5!w9 aLbL{¢wL9{ a9a.9w{ /h¦b/L[ 


