
5ŜŀǊ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜŎŜƴǘƭȅ 9ǊƛŎŀ tŜƎƻǊŜǊ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǝǘƭŜŘ 
Ψ[ŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ LŘŜƴǝǘȅΥ LƴǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ±ŀǝŎŀƴ LLΩΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ..L ό¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ  Lǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ул 
[ŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴƴƻǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 
±ŀǝŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-
ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
aŀǎǎƛƳƻ CŀƎƎƛƻƭƛ ƻũŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  tǊƻŦ CŀƎƎƛƻƭƛ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊǎ 
ǘƻ ŀ tƻǎǘ-±ŀǝŎŀƴ LL /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ tƻǇŜ WƻƘƴ ··LLL ŀǎ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨƭƻƴƎ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΩΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀǎƛŘŜ ōȅ ΨǘƘŜ DƻƻŘ tƻǇŜΩ ƛƴ 
Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ΨŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΩΣ ƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ƻŦ 
ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ р ŘŜŎŀŘŜǎ 
ŀƎƻΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎŎŀǊŎŜƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффлǎ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ 
мфрлǎΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ tǊƻŦ CŀƎƎƛƻƭƛ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŀƭƭƳŀǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǊŀǇƛŘ 
ŎƘŀƴƎŜΤ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǘǊǳǎǘ 
ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ ƘŜƭŘ 
ǘǊǳǘƘǎΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ   

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tƻǇŜ WƻƘƴ ··LLL ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀƴ ŀ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŀ 
ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴΚ    

 

 

 

 

tǊŀȅŜǊΥ 

WŀŎƻōΩǎ .ƭŜǎǎƛƴƎ 

LŦ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜŀǎȅΣ  
ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƭŀƛƳ ƛǘΦ 
!ǎ ƛǘ ƛǎΣ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ  
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘǎ ȅƻǳ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘΣ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƳ 
ōŜȅƻƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ  
ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘΦ 
LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘΣ 
ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ 
ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭƛƴŜΦ 
LǘΩǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀƴǘ ƛǘΣ 
ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘΣ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǘƘΦ 
Lǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǿŀȅǎ ȅƻǳ  
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ 
{ƻ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳŜǎΣ 
ōƻǊƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴƎŜƭ  
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ȅƻǳΣ 
Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ƎƻΦ 
DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƎǊƛǇΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ǿƻǳƴŘ ȅƻǳΣ  
ōǳǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀ Řŀȅ 
ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ŦŜƭǘ ǘƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƭƛƳǇƛƴƎ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƴŀƳŜΦ 

τϭWŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ рΦмт 



LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ tƻǇŜ WƻƘƴ ··LLLΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ άƧƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜέ όDŀǳŘƛǳƳ Ŝǘ {ǇŜǎΣ ±ŀǝŎŀƴ LLύΦ  ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ƻŦ tǊƻŦ CŀƎƎƛƻƭƛΩǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊƛōŀƭƛǎƳΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳΦ  [ƛōŜǊŀƭǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƛƴ ŘƛǎǎŜƴǘΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ŀ tƻǇŜ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ƳƻǳƭŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ΨƭƛōŜǊŀƭ tƻǇŜΩΤ ƛƴ ŦŀŎǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛƳ ƭƛōŜǊŀƭ 
ōȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  IŜ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƳŜǊŎȅΥ 

§ aŜǊŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅΤ 

§ aŜǊŎȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ 

§ aŜǊŎȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭΣ ŀ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀŎǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΤ 

§ aŜǊŎȅ ƛǎ ōȅ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΤ 

§ aŜǊŎȅ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴŜǊǊƛƴƎƭȅΤ 
ǊŀǘƘŜǊΣ 

§ aŜǊŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 
9ǊƛŎŀ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ н-Řŀȅ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŜƴŀŎǘǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨƪƛƴƎŘƻƳ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘΩΦ 

!ƴŘǊŜŀ DǊŀƴǘ 
aƛǎǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ 



{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ /ƻƭƭŜƎŜ  

.ǊƛƎƘǘƻƴ 

{9bLhw {/Ihh[ !/¢L±L¢L9{ Lb нлмт 
 

¸9!w мл {/L9b/9 9bwL/Ia9b¢Υ ά9bDLb99w{ Ϫ ²hwYέ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ мл {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǿŀȅΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 
ōǊƛŜŦ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǳǎŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ƛƳŜŀǊ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ǊŜƅŜŎǘǎΥ  

 {ŜǾŜƴ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ  

 ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ Ϫ ²ƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ²ƻƻŘ ϧ DǊƛŜǾŜ  

 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ hƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŜ  

 ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ōǊƛŜŦ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƘƻǘŜƭ ƻǊ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘΣ  

 ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  

 ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ  

 ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 



{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ /ƻƭƭŜƎŜ  

.ǊƛƎƘǘƻƴ 

¸9!w мл {/L9b/9 9[9/¢L±9Υ άLb {L/Yb9{{ ϧ I9![¢Iέ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ άLƴ {ƛŎƪƴŜǎǎ ϧ IŜŀƭǘƘέ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tŜǘŜǊ aŀŎ/ŀƭƭǳƳ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 

5Ǌ /ŀǊƻƭƛƴŜ hǿŜƴ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

 

¸9!w мн D9wa!b [!bD¦!D9Υ ah59[ ¦bL¢95 b!¢Lhb{ /hbC9w9b/9  
¸ŜŀǊ мн DŜǊƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ YŜƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎΥ  
 Lƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜΣ ǎŜǾŜƴ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ǎǇƻƪŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ  
 DŜǊƳŀƴΦ ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ DŜǊƳŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  
 hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ  
 ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ άYƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜƪŅƳǇŦŜƴέ - /ƻƳōŀǝƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ  
 ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ȅǊƛŀ  
 ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
 ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŀǳƴǝƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ  
 ǘƻ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ DŜǊƳŀƴΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ  
 ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 


